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�ŽĚŵŝŶ�Θ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� 
WŽůŝĐŝŶŐ�dĞĂŵƐ 
$SULO������ 

—��ĚŝƟŽŶ 

KŶ�dh�^��z�ϮϵƚŚ�D�Z�,�ϮϬϮϮ�Ă�DŝƐƵƐĞ�ŽĨ�
�ƌƵŐƐ��Đƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�ĂƌĞĂ͘�KĸĐĞƌƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
Ζ�ůĂƐƐ���Θ��Ζ�ĚƌƵŐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�
ŽĨ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂĐŚĞƚĞƐ͕�ĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŬŶƵĐŬůĞĚƵƐƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�dǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ͬ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

^ƚĂī�ĨƌŽŵ��ŽĚŵŝŶ�Θ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŐ�ŚĂŶĚůĞƌ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ĂďŽƵƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŵĨƵů�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
dĞĂŵ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
�/K^E�DtĂĚĞďƌŝĚŐĞΛĚĞǀŽŶĂŶĚĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŶŶ͘ƉŽůŝĐĞ͘
ƵŬ���ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĚŵŝŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�dĞĂŵ�Ăƚ�
�/K^E�D�ŽĚŵŝŶΛĚĞǀŽŶĂŶĚĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŶŶ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ�
;ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŵĂŝů�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂƐ�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŝůďŽǆ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�Ϯϰͬϳ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶ
-ĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬĐŽŶƚĂĐƚ 
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KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽƌŶǁĂůů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŶƟ-^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă��ůŽƐƵƌĞ�KƌĚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ��ŽĚŵŝŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

�ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�&ŽƌĐĞ�
>ĞŐĂů�dĞĂŵ͕��ŽƌŶǁĂůů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŶƟ-^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�dĞĂŵ�Θ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
,ŽƵƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�Θ�
ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�WĂƌƟĂů��ůŽƐƵƌĞ�KƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝƐ�ƚĞŶĂŶĐǇ͘�dŚĞ�

ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂŶƟ-
ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘�dŚŝƐ�KƌĚĞƌ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��hd>�Z-��Z��ĨƌŽŵ��ŽĚŵŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ƐĂŝĚ�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐΗ͘ 

zŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ͗ 

tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�ϱϵ�DŽůĞƐǁŽƌƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�W>Ϯϳ�ϳ�Z͘ 

 

 

 

 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

zŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ��ŽĚŵŝŶ�WŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ ͕ 

ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ �ƚŽ�ϭ͗ϭϱ�Ɖŵ�͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯ�ƚŽ�ϲƉŵ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵϵϵ 

/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ǁĞďĐŚĂƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶ-ĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ͕ �Žƌ�ĐĂůů�ϭϬϭ 
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ηDĞĞƚzŽƵƌWŽůŝĐĞ ͮ���ƚĂƐƚǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ƐŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͗��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ��Zs�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�d&h͍ 
�Ŷ��ƌŵĞĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�sĞŚŝĐůĞ�;�ZsͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞĮŶĞ�Ă�ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ůĞƚŚĂů�
ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ��Zs�ŽĸĐĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�
ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞǇŽŶĚ͘ 
dŚĞ�dĂĐƟĐĂů�&ŝƌĞĂƌŵƐ�hŶŝƚ�;d&hͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŽŶĞƐͿ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶĞĚ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

>ŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞĂƚ�DĂŶĂŐĞƌ�W���ůĞǆ��ůůĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ĞǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ZE>/�>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͘ 
W���ůůĞŶ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞�dŚĞ�tĂĚĞďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐŝŶŐ�^ĞĐƚŽƌ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�WŽƌƚ�/ƐĂĂĐ�ƚŽ��ĞĚƌƵƚŚĂŶ�
^ƚĞƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐĞĞƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďĞĂĐŚ�ƵƐĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ĂůŝŬĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ďĞĂĐŚĞƐ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇĐĂƟŽŶ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŽĐĂů�WŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ZE>/͘ 

dŚĞ�ZE>/�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăŝŵ�
ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘͟�  
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ηDĞĞƚzŽƵƌWŽůŝĐĞ�ͮ�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ŝŶ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů�ƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ŽƌĐĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�–�Žƌ�&^'�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞ�ƚĞĂŵ͘ 
 

�ŝǀŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐĂƌƐ͕�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ƐƚŽůĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ͘�WŽůŝĐĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĞƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�
WƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐůĂƵƐƚƌŽƉŚŽďŝĐ͘ 

ηDĞĞƚzŽƵƌWŽůŝĐĞ ͮ��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�dĂƐĞƌ�ŝƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞ͍�dŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ŚĂŶĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵď�ƋƵŝǌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 
dŚĞƐĞ�ůĞƐƐ�ůĞƚŚĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
;���Ϳ͘��ůů�ŽĸĐĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŵƵƐƚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐŝŶŐ. 

/E&KZD�d/KE�Z�Yh�^d 
�ƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϴϬϬ-ϭϵϬϬŚƌƐ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐƌŝŵĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�
ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐƉƌĂǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ZK�<�>�E��ĂŶĚ�dZ�>�tE�z�
ZK��͕��K�D/E͘�dǁŽ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŵĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ͕�ƵƉŽŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂůĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ���ds�ͬ�ZŝŶŐ�ĚŽŽƌďĞůů�
ĨŽŽƚĂŐĞ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞͿ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƋƵŽƟŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
�ZͬϬϮϵϬϮϳͬϮϮ͘� 



—-��ĚŝƟŽŶ WĂŐĞ��Ϯ 
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�ĞǀŽŶ�Θ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�-�ZŽĂĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�dĞĂŵ� 

WĞƵŐĞŽƚ�ƉƵůůĞĚ�
ŽŶƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŝŶ�
η^ƵŵŵĞƌĐŽƵƌƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂƌ�-�ǀĞƌǇ�
ĞǆƉŝƌĞĚ�DKd͕�ŶŽƟĮĞĚ�Žī�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�
ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�-�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƚ�ηEŽ�ǆĐƵƐĞ� 

EŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŶŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ƚĂǆ�с�ŶŽ�ĐĂƌ͘ ��ƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
η^ƚ�ƵƐƚĞůů�ηEŽ�ǆĐƵƐĞ� 

 

 

 

EŽ�ůŽǇĂůƚǇ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉĞĂƚ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ͊�ZĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƐĞŝǌĞĚ�
η�ŽĚŵŝŶ�ηEŽ�ǆĐƵƐĞ� 

WĞƵŐĞŽƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŝŶ�η�ĂŵďŽƌŶĞ�-�
ĚƌŝǀĞƌ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ͕�
ĞǆƉŝƌĞĚ�DKd�ĂŶĚ�
s�>�-�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ηEŽ�ǆĐƵƐĞ� 

>ĂŐƵŶĂ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŝŶ�η�ĂŵďŽƌŶĞ�-�
ĞǆƉŝƌĞĚ�s�>�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�-�ĚƌŝǀĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ƐĞŝǌĞĚ�ηEŽ�ǆĐƵƐĞ�
ηEŽ/ŶƐƵƌĂŶĐĞEŽ�Ăƌ� 

WĞƵŐĞŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ΛKƉdƵƚĞůĂŐĞ 
ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�η>ŽŽĞ�-�ǀĞŚŝĐůĞ�ŶŽƚ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�-�ĚƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ηEŽ�ǆĐƵƐĞ�
ηEŽ/ŶƐƵƌĂŶĐĞEŽ�Ăƌ� 

�ƌŝǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƚĞƐƚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ͘�
^ƚŽƉƉĞĚ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ��ϯϴϬ�
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŶŽ�ƚĞƐƚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚĂƚΖƐ�άϮϬϬ�ŝŶ�
ĮŶĞƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͘� 

EŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚĂǆ�η�ϯϴ�
η�ŽĚŵŝŶ�sĞŚŝĐůĞ�
ƐĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�
ηEŽ�ǆĐƵƐĞ� 

DŝŶŝ�ĚƌŝǀĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�Ăƚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐƉĞĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ηdǁĞůǀĞǁŽŽĚƐ�
ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�η>ŝƐŬĞĂƌĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϴ�ƚŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ĂŶĚ�ĐƵƚ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�-�
ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ηEŽ�ǆĐƵƐĞ�η&ĂƚĂůϱ� 

EŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚĂǆ�η�ϯϴ�η�ŽĚŵŝŶ�
sĞŚŝĐůĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�

ηEŽ�ǆĐƵƐĞ� 
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@DCPolVolunteers 

@DCPCitizensinPolicing 

7R�ILQG�RXU�PRUH�YROXQWHHULQJ�RSSRUWXQLWLHV��YLVLW��GF�SROLFH�XN�YROXQWHHUUROHV 

3HRSOH�FKRRVH�WR�YROXQWHHU�IRU�D�YDULHW\�RI�UHDVRQV��)RU�VRPH�LW�RIIHUV�WKH�FKDQFH�WR�JLYH�VRPHWKLQJ�EDFN�WR�WKH�
FRPPXQLW\��IRU�RWKHUV��DQ�RSSRUWXQLW\�WR�GHYHORS�QHZ�VNLOOV�DQG�WR�IHHO�SDUW�RI�WKH�ORFDO�SROLFLQJ�WHDP������ 
5HJDUGOHVV�RI�WKH�PRWLYDWLRQ��ZKDW�XQLWHV�WKHP�DOO�LV�WKHLU�GHVLUH�WR�PDNH�D�GLIIHUHQFH�� 

2XU�SROLFH�VXSSRUW�YROXQWHHUV�DUH�YHU\�LPSRUWDQW�PHPEHUV�RI�RXU�SROLFLQJ�IDPLO\��DQG�D�YLWDO� 
UHVRXUFH�WR�KHOS�XV�GHOLYHU�SROLFLQJ�DQG�EXLOG�YDOXDEOH�OLQNV�ZLWK�RXU�FRPPXQLWLHV��7KH\� 
XQGHUWDNH�D�ZLGH�UDQJH�RI�UROHV�IURP�DGPLQLVWUDWLYH�WR�YHKLFOH�PDLQWHQDQFH�ZKLFK�VXSSRUW� 
DQG�HQKDQFH�RXU�VHUYLFH�VR�WKDW�RXU�RIILFHUV�DQG�VWDII�FDQ�FRQFHQWUDWH�RQ�IURQWOLQH�WDVNV�� 


